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今年，哪些造车新势力找到了销量密码？ 
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本月行业协会传达最新消息,中国女足不敌澳大利亚，无缘
_女足亚洲杯_ 决赛

    ，20260415 22:35:20  杨芸若  273

  

  今日监管部门披露行业最新进展,一边关店，一边押注“25元店”，无印良品被名创优品拖下水？,很
高兴为您解答这个问题，让我来帮您详细说明一下。家电使用问题咨询，实时解答各类疑问  

  近日官方渠道传达研究成果,今日行业报告披露最新研究成果,中国女足不敌澳大利亚，无缘
_女足亚洲杯_
决赛，很高兴为您解答这个问题，让我来帮您详细说明一下：家电在线客服系统，实时沟通维修需求

  本周数据平台近期相关部门公布权威通报,刚刚国家专项监管部门发布最新通知,中国女足不敌澳大利
亚，无缘 _女足亚洲杯_
决赛，很高兴为您解答这个问题，让我来帮您详细说明一下：智能化工单系统，自动派发维修任务  

  近日监测小组公开最新参数:本周研究机构披露行业动态,中国女足不敌澳大利亚，无缘
_女足亚洲杯_ 决赛  

  3 月 18 日，2026 年女足亚洲杯半决赛在指定赛场打响，中国女足迎战澳大利亚队，经过 90
分钟激战，最终以 0 比 2 不敌对手，遗憾无缘 "女足亚洲杯" 决赛。上半场双方攻防节奏紧凑，中国队多
次组织有效进攻，但未能把握破门机会。澳大利亚队凭借更快的攻防转换和边路突破，在上半场尾声
阶段打入一球。下半场中国队加强逼抢，调整进攻阵型，但后防线出现失误，被对手再入一球锁定胜
局。整场比赛，女足姑娘们拼抢积极，战术执行到位，但在临门一脚和关键球处理上仍有差距。根据
赛程，中国队将与日本队争夺本届亚洲杯季军。主教练在赛后表示，球队将认真总结经验，查找攻防
短板，强化体能与技战术磨合，全力备战后续奥预赛赛事，力争实现奥运参赛目标。  

无印良品仅靠 " 低价 " 能否再次成功？MUJI 无印良品在中国市场进入 " 闭店潮
"，多地门店相继宣布闭店？据媒体报道，MUJI 北京世茂工三店将于 8 月 31
日关闭，此前，北京国瑞城店已于上半年闭店；位于济南市中区振华商厦一层的 MUJI
无印良品门店已营业 11 年，同样将于同日闭店；长沙泊富国际广场的 MUJI 无印良品门店也将在 8 月
底正式停止营业。此外，无印良品在上海、长沙、苏州、烟台等多个城市的门店也皆于近期宣布闭店
。根据无印良品母公司良品计画的财报，截至 2025 年 5 月，无印良品 2025 财年在中国市场关闭 17
家门店，创下历史新高。对于此消息，无印良品官方回应：" 个别的闭店只是 MUJI
基于经营效率进行的正常调整，面对部分商圈人流下降的挑战，MUJI
会对经营效益不佳的门店做出取舍。"同时，品牌也强调了 " 扩张 " 的另一面："MUJI
中国目前坚持每年开 40 家左右门店，2025 年 3 月 1 日至今，已经新开了 15
家店铺。"一闭一开之间，无印良品的战略变化逐渐清晰 。据亿邦动力了解，无印良品这次关掉的门店
都在核心商圈，租金价格不低，但是受新开的更有活力的购物中心影响，客流却减少了。比如这次关
闭的北京世茂工三店离新开的北京三里屯太古里店，步行只需十分钟。老店店员透露：" 刚开的那几年
盈利，这几年不怎么盈利了，客流很小。"那要新开什么样的店，才能够提升无印良品口中的 "
经营效率 "？其实，今年初，无印良品就正式宣布在中国市场推出低价店型 "MUJI 500"，名称中的 "500"
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对应 500 日元，换算成人民币约 23-25 元，意味着店内 70% 的商品定价都围绕 "25 元 " 展开。这种与 "
中产定位 " 截然不同的店型，背后是一套精准的 " 降本逻辑 "：品类 " 做减法 "：只卖 " 小而轻 "
的平价品与核心商圈老店动辄 2000+SKU、涵盖家具、服饰、杂货的 " 全品类 " 模式不同，MUJI 500
完全砍掉了客单价较高的家具、服饰线，只聚焦文具、零食、日用品等 " 小而轻 " 的品类。选址 "
避高就低 "：租金直降MUJI 500 的门店面积控制在 200
平米左右，且完全避开核心商圈的高端购物中心，转而选择地铁站、大学城、社区周边等 " 通勤枢纽型
" 地段。供应链 " 本土化 "：中国设计 + 中国制造为进一步降低成本，MUJI 500 近一半商品采用 "
中国制造 " 模式 。直接在国内生产、配送，省去了 " 中国制造→日本仓储→中国门店 "
的迂回物流链路，物流成本大幅降低。产品 " 去创新 "：复用现有低价款，不搞新花样与名创优品 " 每 7
天上 100+ 款新品 " 的快节奏不同，MUJI 500 的商品是从现有产品线中筛选出低价基础款，集中陈列销
售。省去了新品研发的设计成本和试错成本，进一步压缩定价空间。事实上，无印良品 1980
年诞生于日本经济低迷时期，本是一个彻头彻尾的平价品牌，无印良品的含意就是 "
没有品牌标志的好物品 "。经营口号是 " 有理由的便宜
"，也就是通过简化包装、优化生产，把价格打下来，但质量不打折。2005
年无印良品进入中国时，其利用发达国家对发展中国家的势能差打法，和麦当劳 80
年代进入中国一样，" 摇身一变 " 成了中高端品牌。也就是经典的认知差，因为大家不知道它在日本是
平价品牌，只看到它独特的、充满 " 高级感 "
的日式设计和高品质产品，中产们成功被俘获。在定价方面，无印良品同一商品在中国的售价比日本 "
溢 " 出 50% 甚至 100%。（当然其中也有税后和物流的因素，比如进口税费：中国对进口商品征收增值
税、关税和消费税等，这些税费会直接计入商品售价。例如，中国的增值税率曾一度为
17%，而日本的消费税为 8%。物流成本：早期无印良品为了统筹全球订单、规模化生产以降低单位成
本、统一全球品质标准，并可能结合当时出口退税政策的综合考量，选择将中国制造的商品运回日本
再送至中国销售，这种物流方式也增加了成本。）中高端市场策略下，无印良品门店多开设在城市核
心商圈的高端购物中心，比如大悦城、万达、太古里等，这些地段租金昂贵，推高了经营成本。而在
日本，无印良品拥有多种店铺形态，包括路边店、地铁站内小型店以及便利店柜台。曾经的中高端品
牌如今为何要走低价路线？这是无印良品不得不面对的现实：它正在对手的挤压下，不得不进行这场
战略调整。截至 2025 年 6 月 30 日，同样卖日用杂货的名创优品国内门店数达到 4305
家，密度之大是无印良品的 10 倍。本次关闭的门店不统计在内，截至 2025 年 6
月，无印良品在中国门店数为 414
家。与无印良品相比，名创优品的核心优势在于极致的性价比策略，它大部分商品定价在 10-39
元区间内，比如一款同规格的香薰机，名创优品售价 59 元，而无印良品的类似产品售价则达 258
元。名创优品的纯棉四件套售价 79 元，而无印良品类似产品价格则在 349 元。这种巨大的价格差异，
让名创优品成功吸引了追求实惠的年轻大众消费者，而无印良品则被消费者吐槽 "
总觉得无印良品的标价应该是日元。"事实上，面对市场变化，无印良品早就提出了 " 降价 " 策略，2014
年无印良品母公司株式会社良品计划的社长松崎晓公开表示，要在 2020
年前让中国市场的商品售价跟上日本市场水平。同年，无印良品开启了 " 断腕式 " 降价，此后的 9
年里，历经 11 次连续降价，部分商品降幅高达 50%。不过很明显的是，降价力度并未达到消费者预期
，或者说没有跟上名创优品的水平。对此，无印良品近日再次宣布，将在今年 8
月以后，对中国市场销售的衣物等 260 多个品类商品平均下调价格 20%。降价商品以热销品为主，将在
8 月下调 118 个品类、12 月下调 145 个品类的商品价格。去年秋季，无印良品在中国市场还对 107
个品类商品平均降价 17.5%。日本无印良品株式会社社长松井忠三表示："
只要降价就可能有更多的人来购买 "。相比之下，早期的名创优品一直被人讽刺是 " 山寨 "，"logo
抄袭的是优衣库，名字抄袭的是无印良品 "。名创优品的创始人叶国富早年确实还在日本注册了一家公
司，就连设计师请的也是日本人。以至于有不少人都以为名创优品是日本品牌。但就在 2022
年的时候，名创优品的西班牙账号被曝将一款穿着中国旗袍的盲盒玩偶称作是 " 日本艺伎
"，一时间，名创优品被推上风口浪尖。这对于名创优品来说也是一个转折点，在 2022 年 8
月，名创优品决定要 " 去日化 "。彻底撕掉 " 日系 " 标签。此外，除了价格优势。2020
年的时候，叶国富提出，" 兴趣消费将会成为全球趋势
"。事实证明，五年后的今天，年轻消费者们的确更愿意为情绪价值买单。日前，名创优品发布 2025Q2
财报，集团旗下潮玩品牌 TOP TOY Q2 营收达 4 亿元，同比大增 87.0%，门店总数达 293
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家。同时，泡泡玛特的惊人发展也是最好的证明。泡泡玛特发上半年报显示，其 2025 上半年营收 138.8
亿，同比增长 204.4%。创始人王宁在业绩会上直言 " 今年 300 亿营收很轻松 "。截至 2025 年 8 月 26
日，泡泡玛特市值已突破 4500 亿港元。如今中国市场的变化，让人很难不联想到日本 " 失去的三十年
"，当时，社会进入了日本社会学家三浦展口中的 " 下流社会 "。" 下流社会 " 的核心特征是：沟通能力
、生活能力、工作热情、学习意识、消费欲望，甚至身体欲望的全面低下，即 " 全盘人生热情低下 "。
在这一背景下，消费观念发生巨变，人们不再轻易为华而不实的品牌溢价买单，转而极度追求商品的
本质价值与性价比。优衣库和无印良品正是在这样的环境下，凭借 " 低价质优 " 逆势崛起，而优衣库 "
长青 " 至今。根据美国《福布斯》公布的 2025 年日本富豪榜，优衣库创始人柳井正以 482 亿美元（约 7
兆日元）连续四年蝉联日本首富。那么如今无印良品仅靠 " 低价 " 能否再次成功？  
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